| BNDES Informe Contabil
.A 31 de dezembro de 2025
O Sistema BNDES, que inclui o BNDES e suas subsidiarias, apurou lucro liquido, ajustado por ganho com alienagdes de
acdes, de RS 26,8 bilhdes em 2025 (RS 26,4 bilhdes em 2024). O desempenho foi influenciado por receitas de
dividendos de Petrobras e JBS, alienacdo de acGes e dupla listagem de JBS, bonificacdo de acdes de Axia Energia
(Eletrobras), além de revers3o de Provis3o para Risco de Crédito (PRC). O lucro liquido recorrente de 2025 foi de RS 15,2

bilhdes, 15,4% superior aos RS 13,2 bilhdes apurados em 2024, beneficiado pelos ganhos de crédito e tesouraria,
oriundos do crescimento dos ativos como um todo.

Em 31/12/2025, o indice de inadimpléncia do BNDES (90 dias) ficou em 0,06%, abaixo dos 4,08% (0,41% para grandes
empresas) registrados pelo Sistema Financeiro Nacional na mesma data. O indice de Basileia foi de 25,2%, acima do
patamar minimo de 10,5% exigido pelo Banco Central do Brasil.

Indicadores Financeiros

R$ milhoes, exceto percentuais

m SET/25 DEZ/24(*)

Ativo Total (AT) 962.473 905.808 840.861
Patriménio Liquido (PL) 172.011 168.529 158.441
Patrimoénio Liquido / Ativo Total 17,9% 18,6% 18,8%
Carteira Total ', liquida de PRC / Ativo Total 63,2% 63,1% 65,0%

Inadimpléncia (30 dias) / Carteira Total 1 0,1% 0,1% 0,1%
Inadimpléncia (90 dias) / Carteira Total ! 0,1% 0,01% 0,001%
PRC / Carteira Total ' 1,4% 1,5% 2,0%
indice de Cobertura '? 20,9 14,6 36,9

" Inclui operagdes de crédito e repasses interfinanceiros.

2 Provisdo para risco de crédito/créditos inadimplentes relativos a carteira de operagdes de crédito e repasses interfinanceiros.
(*) Os dados de 2024 nio refletem as alteragbes introduzidas pela Resolugdo CMN n® 4. 966/21.

R$ milhGes, exceto percentuais

| om2s | 4125 | 2025 | 2024

Lucro Liquido 16.267 9.305 25.572 26.388
Resultado Bruto Alienagées de Participagcoes Societarias (PL) 1.932 368 2.299

Tributagdo sobre Alienagées (985) (42) (1.026)

Lucro Liquido Ajustado U 17.214 9.631 26.845 26.388

Retorno sobre Ativos Ajustado ? - ROA Ajustado (% a.a.) 2,7% 4,3% 3,1% 3,5%

Rentabilidade do PL Ajustado ? - ROE Ajustado (% a.a.) 16,1% 259% 18,6% 19,5%

Resultado Recorrente 11.161 4.040 15.201 13.167

Retorno sobre Ativos Recorrente - ROA Recorrente (% a.a.) 1,8% 1,8% 1,7% 1,7%

Rentabilidade do PL Recorrente ? - ROE Recorrente (% a.a.) 10,4% 10,9% 10,5% 9,7%
" Lucro Liquido do periodo ajustado pelas alienagdes de a¢des ndo coligadas e amortizagdo de cotas de fundos registrados no Patriménio Liquido.

? Exclui ajuste a valor justo de n&o coligadas
(*) O tratamento contabil da provisdo para risco de crédito de 2024 segue os critérios estabelecidos pela Resolugdo CMN n.° 2.682/1999

Evolugao dos Indicadores

RS bilhées
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Capital Regulatério

RS bilhdes

190,3 188,8 191,1 199,9

28,2%

24.m_

2021 2022 2023 2024 2025
= Patriménio de Referéncia - PR mmm Requerimento Minimo de Capital (RWA x 10,5%) (*) 1/
—#=indice de Basileia */ —&—indice de Capital Principal (Basileia Ill) 1/

1/ Dados refletem implementagdes decorrentes da Resolugdo BCB n° 229 de 12/5/2022, que entrou em vigor em 12 de julho de 2023.
(*) De 2016 a 2019 era 10,5%. De 01/04/2020 a 31/03/2021 era 9,25%. De 01/04/2021a 30/09/2021 = 9,625%. De 01/10/2021 a 31/03/2022 = 10%. A partir de 01/04/2022 = 10,5%.

R$ milhées, exceto percentuais

DEZ/25 SET/25 DEZ/24

Capital Nivel 1 7/ 178.782 175.269 164.763
Capital Nivel Il ¥ 21.072 21.072 26.339
Patrimonio de Referéncia (PR | _1o9.454] 196340 191103]
Risco de Crédito (RWAcpap) 670.374 635.455 573.471
Risco de Mercado (RWAypap) 70.334 75.693 32.804
Risco Operacional (RWAgpap) 50.917 50.917 70.318

" Integralmente composto por Capital Principal.

? A Resolugdo CMN n° 4.955, de 21/10/2021, limita o uso do FAT como Capital Nivel Il a 100% do saldo em 30/06/2018 e
com cronograma de redugdo de 10% ao ano a partir de 01/01/2020.

Em dez/25, o Indice de Basileia foi de 25,2%, patamar bem préximo ao trimestre anterior. O aumento do Patriménio de Referéncia no trimestre, é
explicado, principalmente, pelo lucro de RS 9,6 bilhdes, atenuado pela destinacéo de dividendos minimos obrigatdrios relativos ao lucro de 2025 de
RS 6,2 bilhées. Além disso, houve acréscimo dos ativos ponderados pelo risco (RWA) de RS 29,6 bilhdes no trimestre, cabendo destacar o aumento
da parcela de risco de crédito (RS 34,9 bilhSes), principalmente Operagdes de Crédito e Repasses, atenuado pelo decréscimo da parcela de risco de
mercado (RS 5,4 bilhées).

Demonstrag¢ao do Resultado

R$ milhoes, exceto percentuais

. A% a A%

Receita com Operagdes de Crédito e Repasses 14.418 13.042 10,6 56.850 48.406 17,4
Receita com Titulos e Valores Mobiliarios " 6.607 6.334 4,3 20.287 18.699 85
Despesas de Captacao (13.504) (11.424) 18,2 (53.624) (41.914) 27r9

Produto da memediagao Financera | 7521|7952 (s.4] 20512]_25.191 (61)
Provisao Para Risco de Crédito ¥ 37,5 2.581 3.391 (23 9)

Resutaco o mermedsao s | 7905 231 (6] 20055 2552l (7]
Resultado com Participagdes Societarias ¥ 4.860 3731 30,3 10.153 11.232 (9,6)
Despesas de Pessoal e Administrativas (1.103) (890) 23,9 (3.723) (3.171) 17,4
Participacao nos lucros (572) (331) 72,9 (572) (331) 72,9
Despesas Tributarias * (450) (531) (15 2) (1.319) (1.650)  (20,0)
Outras Despesas, Ilquldas (249) (2. 435) 123 (4.065) (103,0)

Resuttado antes aa Troutagdo | 10393 7775|337 | 0754 30597 0]
Tributos s/ o lucro ¥ (1.088) (371) 193’0 (5.1 82) (4.209) 23,1
Resultado Liquido Alienagdes de Participagdes Societarias (PL) - 1.273

Lucro Liquido Ajustado * m-

Y/ A linha de Receita com TVM inclui resultado com debéntures, resultado com derivativos e efeito liquido do cdmbio. Redugdo de 5,4% no produto da
intermediagdo financeira no 4725, em virtude de menor resultado com derivativos de ALM, atenuado por maior receita de crédito e debéntures, dada
a expansdo da carteira média.

% A Resolugdo CMN n.2 4.966/2021 definiu novos critérios contdbeis, alinhados aos padrées internacionais, sobretudo no que tange ao tratamento
dos instrumentos financeiros e da proviséo para risco de crédito, afetando a comparabilidade entre periodos.

3/ No 4T25, receita com bonificagdo de agbes da Axia Energia de RS 2,4 bilhdes, além de receita bruta com dividendos/JCP de RS 2,1 bilhdes (RS 3,8
bilhdes no 4T24), destacando Petrobras, COPEL e Axia Energia.

4 Em 2025, efeito positivo da baixa dos contratos de divida celebrados entre BNDES e FAPES em mar/25. No 4T24, aumento da despesa com
atualizagdo monetdria de dividendos complementares pagos sobre o lucro de 2022 e 2023.

%/ No 4T25, tributos acompanham o resultado tributdvel. Em 2025, efeitos tributdrios no contexto da operacdo de JBS (alienacdo de acdes e dupla
listagem), despesa com realizagdo de créditos tributdrios oriunda da alteragdo na expectativa de realizagéo de impairment na venda de ativos e da
reversdo de proviséo para risco de crédito, no Gmbito da adogédo inicial da Resolugdo CMN 4966/21, atenuadas pelo beneficio tributdrio da destinagdo
de dividendos complementares na forma de JCP.

% Lucro liquido ajustado pelo resultado de alienagcdes de ndo coligadas e amortizagéo de cotas de fundos contabilizados no Patriménio Liquido.
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Resultado Recorrente

2025 2024 (*)
Lucro Efeitos ndo Lucro Lucro Efeitos ndo Lucro
. Contabil recorrentes Recorrente Contabil recorrentes | Recorrente
Em R$ milhdes
Receita com Operagdes de Crédito e Repasses 56.849 (416) 57.266 48.406 - 48.406
Receita com Titulos e Valores Mobilidrios 20.287 - 20.287 18.699 (92) 18.791
Despesas de Captagao (53. 624) (53.624) (41. 914) (41.914)
= rouo ds itemediagioFinancera | 251l @il zsesf zst| w2l 252
Provisdo para Risco de Crédito (PRC) 2.581 2.581 3.391 3.391
- Resutado da mermedisgioFnanceis | 60: _(s19] 26510 —Em
Resultado com Participagoes Societarias 10.152 2.842 7.310 11.232 439 10.794
Despesas Administrativas e com Pessoal (3.723) - (3.723) (3.171) - (3.1471)
Participagao nos Resultados (572) - (572) (331) - (331)
Outras despesas, liquidas (1.196) 1.661 (2.858) (5.714) (226) (5.488)
Tributos s/ o Lucro (5.182) (1.028) (4.154) (4.209) 1.511 (5.720)
I I N
Resultado qumdo Alienagoes de Participagoes Societarias (PL) 1.273 1.273
I Y N
Ajustes:
Proviséo para Risco de Crédito (PRC) - 2.581 (2.581) - 3.391 (3.391)
Receita com Dividendos e JCP - 6.788 (6.788) - 10.406 (10.4086)
Tributos sobre a PRC e Receita com Divid. e JCP (2.057) 2.057 (2.208) 2.208

= Lucro Liquido Recorrente Ajustado - PRC e Divid. 26.845 11.644 15.201 26.388 13.221 13.167

(*) O tratamento contabil da provisédo para risco de crédito de 2024 segue os critérios estabelecidos pela Resolugdo CMN n.° 2.682/1999.

Evolucao do Resultado Recorrente

R$ milhdes
1.415 15.201

5160 157 [
s N

(1.355)
Recorrente 2024 Reducio do Aumento do Redugdo das Redugao Recorrente 2025
Produto da Resultado de Despesas Liquida dos
Intermediacdo Participacdes (Pessoal, Gastos
Financeira Societdrias Tributdrias Tributdrios

e Outras)

Resultado Recorrente: O resultado recorrente em 2025 apresentou aumento de 15,4%% comparativamente a 2024. No Produto da
Intermediagéo Financeira foi observado resultado negativo de derivativos de ALM, compensado pelo resultado com crédito e debéntures, devido
ao aumento da carteira. NGo houve variagdo relevante em Participagées Societdrias. A variagdo das Despesas (Pessoal, Tributdrias e Outras) é
explicada pelo volume significativo, em 2024, de despesas com atualizagdo monetdria de dividendos complementares pagos relativos ao lucro
de 2022 e 2023, montante ndo observado em 2025. Os gastos tributdrios refletem os impactos ficais sobre as variagbes e o beneficio tributdrio
da distribuigdo de dividendos na forma de JCP.

Efeitos ndo recorrentes: Composto por eventos que, embora relacionados aos negdcios da Companhia, ndo ocorrem necessariamente em todos
os periodos, tampouco em montantes compardveis. Representados, basicamente, pelo resultado com participagdes societdrias e provisdo para
risco de crédito. Em 2025, destacam-se como efeitos néo recorrentes, liquidos de tributos, (i) reversées de PRC de RS 1,4 bilhdo; (ii) reversdo de
passivo atuarial de RS 0,9 bilhdo, em virtude de homologagdo do acordo FAPES / TCU; (iii) alienacdes de participacdes societdrias e dupla
listagem de JBS de RS 1,4 bilhdo; (iv) receita com dividendos de RS 5,9 bilhdes, oriundos de Petrobras, JBS e Axia Energia; além de (v)
bonificagbes recebidas da Axia Energia. Em 2024, destacam-se receita com dividendos de RS 10,4 bilhées e reversdo de PRC de RS 3,4 bilhﬁey
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Segmentos Operacionais

2025
Ativo Médio - R$ bilhdes 604,7| 84,6 1173,9 166,6 k4
Resultado Ajustado - R$ milhdes Resultado Alocado
26.845
. 27.567
B Crédito e Servicos o L o o
- N

M Renda Variavel

M Tesouraria / ALM

16.992 1

8.733

.1.622 220

B Lucro Liquido (Ajustado) T N L L o e o =

1
~ . . I
B Remuneragdo do Acionista 1
|

—— =y

M Corporativo Nao Alocado
]

(722)
Resultado Abrangente Ajustado - 9.426 | 2.664 637 16.992 (929)|28.790[4
RS milhdes

1/ PL médio no segmento "Remuneragdo ao Acionista".
2/ Inclui AVM dos respectivos ativos, registrados no Patriménio Liquido.

Em 2025, foi revisada a metodologia de elaboragéo do resultado por segmento, sobretudo os critérios de alocagdo das despesas de captagdo, pessoal,
administrativas e outras. A nova abordagem passou a considerar os seguintes segmentos de negdcio:

Crédito e Servigos: Composto, basicamente, por operagdes de crédito, repasses interfinanceiros, debéntures e prestagdo de servigos relacionada a
atuagdo em estruturagéo de projetos e ofertas publicas de Titulos e Valores Mobilidrios — TVM. Em 2025, produto de intermediagdo financeira e
reversdo de provisdo para risco de crédito, atenuados pelos efeitos tributdrios correspondentes.

Renda Varidvel: Composto, principalmente, por investimentos em sociedades coligadas (sobre as quais existe influéncia significativa) quanto empresas
ndo coligadas, mensuradas ao valor justo (sobre as quais ndo hd influéncia significativa) e fundos de investimentos. Em 2025, desempenho influenciado
pelo recebimento de dividendos, resultado com fundos de renda varidvel, alienagdo de agées e outros, efeitos atenuados pelo custo de captagdo alocado
(SELIC aplicada sobre a carteira média) e pelos efeitos tributdrios correspondentes.

Tesouraria / ALM: Contempla a gestdo do funding e da Tesouraria do BNDES. Em 2025, resultado influenciado, principalmente, por titulos e valores
mobilidrios, que considera o efeito dos derivativos de ALM, e efeitos tributdrios correspondentes, atenuado pelo custo de captagdo alocado (SELIC
aplicada sobre a carteira médiay).

Remuneracéo ao Acionista: Representado pela aplicagéo da Taxa SELIC sobre o Patriménio Liquido médio e o custo de oportunidade correspondente
é alocado aos segmentos de Renda Varidvel e Tesouraria e ALM.

Custos Corporativos Néo Alocados: Representado pelas despesas com pessoal, administrativas e outras despesas ndo alocadas diretamente a nenhum

Resultado com Participagoes Societarias

W Petrobras = BS R$ milhGes
Eletrobras B Qutras m 2024 m 2025
Resulftado bruto de
alienacdes de agdes e
amartizacdo de cotas Receita
de fundos registrados com bonificacdo de
em Lucros agdes da Axia Energia
Acumulados (PL), {antiga Eletrobras).
principalmente JBS. ‘/‘ —————
11.232 12.452

10.407

2.478 2.580
404 522 259 - 106 196
(112) (0)
Dividendos {JCP Fundos de Resultado com Equivaléncia Derivativos Qutros Total
Renda Variavel Alienagtes Patrimonial

lgua (23) m2024 2025

(105)
Tupy —— 51

QOutras -3 A4
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Resultado com Tributos

R$ milhdes
2025 2024

[ suoss | rawe_swoeseas] consouonso | consounaoo

Imposto de Renda (343) (1.087) (1.582) (3.012) (2.601)

Contribuigio Social (77) (896) (539) (1.512) (2. 370)
Tributos Diferidos (1.520) (181) 1.043 (658)

I X I N 2 I e

PIS (93) (34) (128) (255) (231)

COFINS (575) (211) (729) (1 515} (1.375)

Outros (48) {44)

-m_m
IR/CS s/ Alienagdes e Realiz. Fundos (PL) (517) - (517)
PIS/COFINS s/ Alienagdes e Realiz. Fundos (PL) (510) (510)

Total de Tributos - Resultado Ajustado R (2412) (1.43) (7.528) (5.859)

Balang¢o Patrimonial

R$ milh&es

% (B) (A/B) (C) (A/C)
Disponibilidades e Aplicagdes Financeiras " 34-805 3,6 40.481  (14,0) 40.103 (13,2)
Titulos e Valores Mobiliarios 160.096 16,6 149.126 7.4 113.877 40,6
Carteira de Crédito Expandida "' 7 663.565 68,9 615.912 7.7 584.973 13,4
. Operacgées de Crédito e Repasses 608.575 63,2 571.820 6,4 546.948 11,3
0 . Debentures 53.235 55 42.216 26,1 35.289 50,9
2 . Outros Recebiveis 1.755 02 1.876 (6,4) 2.736 (35,9)
[ Participagdes Societarias ¥ 86.409 9.0 83.555 3.4 82.049 573
< . Néo Coligadas 79.598 8,3 76.713 3,8 75.192 5,9
. Coligadas 1.955 0,2 2.140 (8,6) 2.204 (11,3)
. Cotas de Fundos de Investimentos 4.856 0,5 4.702 33 4.653 4,4
Ativos Fiscais 13.800 1,4 14.023 (1,8) 15.785 (12,6)
Qutros Ativos 3.797 0,4 2.712 40,0 4.074 (6,8)
062.473 100,0  905.808 6,3 840.861 14,5
Empréstimos e Repasses 589.352 61,2 573.366 2,8 536.536 9,8
.FAT "% 484.938 50,4 468.979 34 447.950 8,3
. TN 36.273 3,8 38.305 (5,3) 40.369 (10,1)
g . Recursos Captados no Exterior 40.108 4,2 37.278 7.6 33.791 18,7
n . Outros Recursos Captados no Pais 28.033 2,9 28.804 2,7) 14.426 94,3
7] Operagdes Compromissadas 34.062 3,5 33.753 0,9 34.454 (1.1)
E Fundos Financeiros e de Desenvolvimento * 135.773 14,1 95925 415 71.444 90,0
Passivos Fiscais 21.007 2,2 20.318 3.4 22.307 (5,8)
Outros Passivos " 10.267 11 13.918 (26,2) 17.679 (41,9)
Patriménio Liquido 8 172.011 17,9 168.529 2,1 158.441 8,6
TOTAL DO PASSIVO 962.473 100,0 905.808 6,3 840.861 14,5

1/ No 4T25, queda da carteira de Tesouraria por desembolsos superiores ao retorno de operagcdes de crédito e repasses (- RS 21,4 bilhées),
integralizagéo de debéntures (- RS 11,1 bilhées), pagamento de dividendos (- RS 2,8 bilhSes de dividendos complementares de 2024, corrigidos
pela SELIC, e - RS 6,2 bilhSes de antecipacéo dos dividendos obrigatérios de 2025) e pagamentos de principal e juros ao Tesouro Nacional
(- RS 2,9 bilhBes), efeitos atenuados por ingresso de recursos do Programa BNDES Liquidagéo de Dividas Rurais (+ RS 12,0 bilhées), do Plano
Brasil Soberano (+ RS 10,0 bilhdes), do Programa BNDES Renovacéo de Frota (+ RS 6,0 bilhdes), do Fundo Nacional de Investimento em
Infraestrutura Social — FIIS (+ RS 5,0 bilhées), de recursos do FAT, liquidos dos pagamento de principal e juros (+ RS 6,2 bilhées) e de captacdes
junto a organismos internacionais (+ RS 2,6 bilhes).

% No 4T25, aumento da carteira de crédito e repasses por desembolsos superiores ao retorno (+ RS 21,4 bilhdes), apropriacéo de juros e
atualizagdo monetdria (+ RS 12,7 bilhbes), variagdo cambial (+ RS2,3 bilhdes), além de integralizacdo de debéntures (+ RS 11,1 bilhées).

3 No 4T25, aumento da carteira de ndo coligadas, com destaque para bonificacdo de acbes da Axia Energia (+ RS 2,4 bilh&es).

4 No 4T25, aumento do passivo com FAT devido a ingressos ordindrios (+ RS 7,3 bilhBes) e apropriacdo de juros (+ RS 8,8 bilhdes), atenuados
por pagamentos (- RS 1,3 bilhdo) e variagéo cambial (- RS 1,1 bilh&o).

% No 4T25, captagbes externas junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento -BID (+ RS 1,4 bilhdo) e ao New Development Bank - NDB
(+ RS 1,0 bilhdo), atenuadas por amortizacdo de principal e juros.

 No 4T25, ingresso de recursos do Programa BNDES Liquidagéo de Dividas Rurais (+ RS 12,0 bilhdes), do Plano Brasil Soberano (+RS 10,0
bilhées), do Programa BNDES Renovacéo de Frota (+ RS 6,0 bilhdes) e do Fundo Nacional de Investimento em Infraestrutura Social - FIIS
(+ RS 5,0 bilhées).

7/ No 4T25, reducdo devido ao pagamento de dividendos complementares relativos ao exercicio de 2024 (- RS 2,8 bilhées) e a reversdo de
Provisdes Trabalhistas e Civeis devido a acordo judicial.

8 No 4T25, lucro liquido do trimestre (+ RS 9,3 bilhSes), atenuado pela distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios (- RS 6,4 bilhGes)
relativos ao lucro do exercicio de 2025.
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Qualidade da Carteira de Crédito

Em R$ bilhes, exceto percentuais

DEZEMBRO/2025
Classificagao Carteira Liquida

Estagio 1 567,0 (2,1) 564,9 85%
Estagio 2 87.3 (2,9) 84,4 13%
Estagio 3 19,0 (8,5) 10,4 2%

Qutros Ativos de Crédito 3.9 - 39 1%
Total 6771 (13,9) 663,6 100,0%

O BNDES monitora continuamente a qualidade de sua carteira de crédito, com a finalidade estratégica de aperfeicoar sua gestédo de riscos e
retornos. A partir de 01/01/25, com a entrada em vigor da Resolugdo CMN n.2 4.966/2021, os instrumentos financeiros passaram a ser
classificados em trés estdgios considerando os fatores de risco de crédito e problemas de recuperagdo de crédito:

(i) Estdgio 1 - ativos sem problema de recuperagdo de crédito e cujo risco de crédito ndo tenha aumentado significativamente apdés o
reconhecimento inicial;

(ii) Estdgio 2 - ativos cujo risco de crédito tenha aumentado significativamente em relagéo ao apurado na alocagdo original no primeiro estdgio
e os que deixarem de ter problema de recuperagéo de crédito;

(iii) Estdgio 3 - ativos com problema de recuperagdo de crédito; e

(iv) Outros Ativos de Crédito — representados principalmente por créditos vinculados, debéntures a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, créditos perante o Tesouro Nacional e despesas antecipadas.

Em dez/2025, o indice de inadimpléncia (90 dias) do BNDES foi de 0,06%, bastante inferior a média do SFN de 4,08% (0,41% para grandes
empresas), e 85% da Carteira de Crédito Expandida Liquida era representada por instrumentos financeiros alocados no Estdgio 1, demonstrando
a boa qualidade da nossa carteira de crédito.

Carteira de Crédito por Setor

u Eletricidade e gas
Agropecuaria
= Transporte terrestre

= Administragao publica

= Equipamentos de transporte
DEZ/ZS u Ativ. Aux. de transporte e entrega
Transporte aquaviario
Comércio

Produtos alimenticios

= Coque, petréleo e combustivel

Outros

Carteira Setorial de Renda Variavel *

m Petréleo e Gas

® Energia Elétrica
= Alimentos/Bebidas

Fd. de Investimento

] isti .
Carteira de renda Logistica/Transp
varidvel por setor m Bens de Capital
= Sucroalcooleiro

= Mineracdo Fundos

® Cadeia automob.

® Saneamento

Outros

*Ativos a Valor Justo.
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Carteira de Participacoes Societdrias

R$ milhdes, exceto percentuais

SET/25 DEZ/24
Nio Coligadas | 79.598] 921 [ 76.713| 91,8 | 75.192[ 91,6
Petrobras 31944 370 32.634 389 37.453 456
JBS 15.812 18,3 15.886 19,0 16.800 20,5
Axia Energia (Eletrobras) 11.695 13,5 9.775 11,7 6.380 7.8
COPEL 8.558 9,9 8.346 10,0 5877 7.2
Embraer 3544 41 3179 38 2235 27
CEMIG 1566 1,8 1.547 1.9 1564 19
Energisa 1521 1.8 1499 1.8 1.068 1,3
VLI 1273 15 11470 1.4 1620 2,0
Qutras 3.685 43 2777 3.3 2195 27
Coligadas | 1955] 23 | 2140] 26 [ 2205[ 2.7 |
Tupy 877 10 986 1.2 1.023 1.2
Oceana Offshore / CBO 370 04 375 04 350 04
CTC - Centro de Tecn. Canavieira 326 04 316 04 314 04
Igua Saneamento 288 03 333 04 391 0,5
Qutras 94 0,1 130 0,2 127 0,2
Cotas de Fundos de Investimento | 4.856 | 56 | 4.702| 56 | 4.653] 5.7
Total | 86.409 100 | 83.555 | 100 | 82.050] 100 |

No 4T25, aumento da carteira de néo coligadas de RS 2,9 bilhes, com destaque para a bonificacéo de agces da Axia Energia de RS 2,4
bilhées.

v

Movimentacao das Principais Fontes de Recursos

R$ milhdes

Nacional Multilaterais *
Ingresso de Recursos - 28.933 11.381
Amortizagdes (4.126) (570) (2.041)
Encargos Contratuais 2.707 38.854 1.341
Pagamento de Juros (2.083) (26.138) (1.240)
Variagdo Cambial (604) (4.091) (3.124)
Outros 10 - -

" Classificados como "Recursos Captados no Exterior" no Balango Patrimonial.

Mutacao do Patrimonio Liquido

R$ milhdes
(+) Lucro do 9M25 16.266
(+) Ganho pela realizacdo de instrumentos patrimoniais VJORA 948
(-) Ajuste de adogao inicial - Resolugcdo CMN 4966/21 (20)
(-) Dividendos Complementares - 2024 (8.774)
(+/-) Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 1.668
(+) Lucro do 4T25 9.305
(+) Ganho pela realizacdo de instrumentos patrimoniais VJORA 326
(+) Ajuste de adocéo inicial - Resolucdo CMN 4966/21 (Complemento) 34
(-) Dividendos Minimos Obrigatérios - 2025 (6.380)
(+/-) Ajuste de Avaliacdo Patrimonial 197
Saldo em 31 de dezembrode2025 | 172011}
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